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Open-Access-Geschaftsmodell fur PUBLISSO -
ZB MED Publikationsplattform fur

die Lebenswissenschaften

Eva Seidlmayer und Ursula Arning

There is a clear conviction, particularly of political and funding organizations, that

open access is nowadays an (if not the) appropriate approach for timely and widely

communication scientific knowledge. (Haux et al. 2016: 483)

Open-Access-Publikationen sind zwar fiir die Lesenden frei und kostenlos
zugénglich, doch verursacht der Publikationsprozess finanziellen Aufwand

etwa fiir die Bereitstellung einer Online-Plattform und des technischen
Redaktionssystems. ZB MED - Informationszentrum Lebenswissenschaften stellt
mit der PUBLISSO-Plattform Gold eine Open-Access-Publikationsplattform fiir die
Lebenswissenschaften bereit, die ohne Autorinnen-Gebiihren auskommen will.
Um die Plattform auf ein stabiles Fundament zu stellen, ist ein Geschéftsmodell
notwendig, das einerseits den freien Zugang zu Texten und Forschungsdaten
sicherstellt und gleichzeitig die finanziellen Hiirden fiir die Publizierenden
ausrdumt, ohne dabei die Kosten auBer Acht zu lassen. Im Artikel werden die
Eckpunkte eines Geschédftsmodells sowie mégliche Finanzierungméglichkeiten
vorgestellt.

Open Access documents are freely accessible. However the process of publication
incurs financial expense for technical supply of the online platform as well as the
editorial system. In most cases the expense is borne by the authors of publications.
ZB MED - Information Centre for Life Sciences provides with PUBLISSO, an open
access publication platform, which manages to operate without fees being charged
to authors.

While taking into account the accruing costs, this research project focuses on a
business model for PUBLISSO that secures open and free access to readers on the
one hand, and removes financial obstacles for publishing academics on the other. In
the article, criteria of a business model are presented as well as different sources of
finance.

1. Einleitung

) Obwohl der Anteil von Open Access-Publikationen
(OA") derzeit bei lediglich 10-20% der wissenschaftli-
chen Publikationen liegt (Herb 2017), sind viele Wis-
senschaftlerinnen Uberzeugt, dass OA in Zukunft die
wichtigste Veroffentlichungsform sein wird. Auch viele
Forschungsforderer, wie die Deutsche Forschungsge-
meinschaft (DFG) oder die Max-Planck-Gesellschaft,
geben den Wissenschaftlerlnnen ihrer Eirichtungen

die Empfehlung im OA zu publizieren. Zunehmend
werden hierzu, wie im Horizont-2020-Programm der
EU, auch verbindliche Vorgaben gemacht, von denen
die Férderung abhangt (BMBF 2017).

Und doch sind die Finanzierungsmdglichkeiten fir
eine weitreichende Veroffentlichungspraxis in OA
nicht abschlieBend ausgereift. Zwar stehen die Pub-
likationen den Nutzerlnnen kostenfrei zur Verfiigung,
doch miissen die Kosten des Redaktionsprozesses
sowie der Bereitstellung der technischen Infrastruktur
getragen werden (Schmidt 2007: 177). Meist werden
diese Uber Article-Processing-Charges (APC), d.h. Pu-
blikationsgebiihren pro veréffentlichten Artikel an die
Autorinnen weitergegeben. APC kdnnen aber eine er-
hebliche Hohe annehmen, die fir einzelne Autorinnen
nicht mehr tragbar sind. Um OA zu férdern, stellen
einige Institutionen die Infrastruktur fir OA-Publikati-
onen kostenfrei zur Verfligung; die anfallenden redak-
tionellen Arbeiten werden teilweise unentgeltlich z.B.
durch Autorlnnen der Publikation geleistet.?

In den letzten Jahren sind vereinzelt Initiativen ent-
standen, die wie Knowledge Unlatched oder Unglue.it
veroffentlichungsrechtlich geschutzte Titel nachtrag-
lich ,freikaufen, um sie auf diese Weise als OA zu-
ganglich zu machen (Pinter 2016). Dieser Ansatz ist
fur Periodika wegen des kontinuierlichen Finanzie-
rungsbedarfs bisher jedoch nicht tragfahig und mit
Blick auf die Doppelfinanzierung der Titel fragwdir-
dig.® Das Freikaufen von OA-Optionen entspricht dem
stark kritisierten Konzept von Hybrid-Publikationen,
sofern nicht eine Transformation der Publikationen
von Print zu OA angestrebt ist, wie im Projekt OA 2020
(OA 2020). Die ehemals bei Elsevier erschienene lin-

1 Der Open-Access-Begriff dieser Untersuchung folgt der Berliner Erklarung (Max-Planck-Gesellschaft 2003).

2 Laut Selbstauskunft auf den Websites verlangen Springer (BioMed Central) etwa 1.750€ APCs und Wiley etwa 1.860€ pro OA-Artikel. Die geforderten
APC konnen in die Hohe von bis zu 7.500€ gehen (Herb 2017; vgl. auch Fecher 2014).

3 Das Vorgehen eines nachtraglichen Freikaufens der Rechte von bereits finanzierten Publikationen entspricht einem ,,double dipping®, weil die redaktio-
nelle Arbeit bereits geleistet und bezahlt wurde und im Nachgang noch einmal fiir die OA-Verdffentlichung bezahlt wird.
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guistische Zeitschrift Lingua hat diesen Transforma-
tionsprozess bereits vollzogen und erscheint nun OA
als Glossa (Dobusch 2017). Noch im Transformati-
onsprozess befindlich ist die Zeitschrift Methods of
Information in Medicine. Die mit einem Journal Impact
Factor (JIF) gelistete Traditionszeitschrift fir die Medi-
zin-Informatik verfolgt dazu ein ,Tandemmodell®, bei
dem OA und hybride Zeitschriften-Veroffentlichungen
parallel erscheinen (Haux et al. 2016).*

Die Erstellung eines Geschéaftsmodells ist unbedingt
notwendig, um Qualitatsmerkmale und Serviceleis-
tungen des Angebots zu bestimmen. Voraussetzung
dazu sind dabei u.a. i) die Vorstellung des Konzeptes,
d.h. die Definition der Ausgangssituation und das
Selbstverstéandnis; ii) eine Kostenkalkulation, iii) die
Abwagung moglicher Finanzierungskomponenten
sowie iv) Uberlegungen zur Steuerung der Elemente
anhand von Kosten und Produkten.

Im vorliegenden Artikel werden Uberlegungen zu
einem tragfdhigen Geschaftsmodell anhand des
Beispiels der Open-Access-Publikationsplattform
PUBLISSO Gold (PUBLISSO) von ZB MED beschrie-
ben. Ein Teil basiert auf einer Projektarbeit im Mas-
terstudium Library and Information Science an der
TH K&In in Zusammenarbeit mit PUBLISSO: Neben
dem Einbezug einschlagiger Sekundarliteratur und
Best Practice Beispielen, wurde fiir die Arbeit eine
Online-Umfrage bei ausgewahlten wissenschaftli-
chen Einrichtungen aus dem Bereich der Lebens-
wissenschaften durchgefiihrt. Sie wurden zu ihrer
Bereitschaft der Ubernahme von Publikationskosten
oder zu anderen Finanzierungsmoglichkeiten befragt.
Unter Bezugnahme eigener Erfahrungswerte und
Kostenberechnungen bei PUBLISSO, beruhen die
vorliegenden Uberlegungen auf theoretischen, empi-
rischen wie auch praktischen Grundlagen.

2. Kriterien fiir ein Geschaftsmodell

Um ein Geschaftsmodell auf eine valide Grundlage zu
stellen, muss Klarheit (iber die Zielgruppen und Kun-
dinnen herrschen, die Rahmenbedingungen und die
Ausgangssituation definiert sowie die angebotenen
Dienstleistungen konzipiert sein. Dazu ist es auch
notig, Bewusstsein fir die eingesetzte Software und
eine entsprechende Branchenkenntnis zu haben, d.h.
die Marktsituation sowie eine mogliche Konkurrenz
im Auge zu haben, aber auch tber die Méglichkeiten
und Grenzen seiner eigenen Organisation und des
Personals Bescheid zu wissen. Ein weiteres bedeut-

sames Kriterium ist die Finanzierung: Eine genaue
Kostenplanung, Abschatzung des Investitionsbedarfs,
eine Preiskalkulation und Rentabilitatsvorschau sind
unabdingbar. Zuséatzlich sollte von Anfang an das Mar-
keting mit seinen moglichen Auswirkungen auf die
Finanzierung des Projektes in den Blick genommen
werden.

In den folgenden Abschnitten werden einzelne Kri-
terien herausgegriffen und fir PUBLISSO paradig-
matisch vorgestellt, um die Erstellung eines eigenen
Geschaftsmodells zu vereinfachen.’ Interne Zahlen,
wie Personalkosten, konnen aus Datenschutzgriinden
nicht dargestellt werden.

2.1 Rahmenbedingungen, Ausgangssituation und
Dienstleistung

Der Arbeitsbereich OA ist bei ZB MED eingebettet in
den Programmbereich OA - digitale Langzeitarchivie-
rung - Forschungsdaten. Neben einem umfangreichen
Beratungsangebot und Netzwerkarbeit setzt er OA
zudem in die Praxis um: Seit 2003 betreibt ZB MED
in Kooperation mit der Arbeitsgemeinschaft Wissen-
schaftlich Medizinischer Fachgesellschaften (AWMF)
und dem Deutschen Institut fiir Dokumentation und
Information (DIMDI) die OA-Publikationsplattform
German Medical Science (GMS). Auf dieser Plattform
werden medizinische Kongresse und Fachzeitschrif-
ten bereits seit Uiber 15 Jahren erfolgreich publiziert
und den Forschenden somit Alternativen zu Uberteu-
erten Fachzeitschriften angeboten. Mit Stiftungsgrin-
dung im Jahr 2014 zum Informationszentrum Lebens-
wissenschaften, baut ZB MED seine Angebote auch
auf den gesamten lebenswissenschaftlichen Bereich
(Medizin, Gesundheit, Umwelt, Erndhrung, Agrarwis-
senschaften) aus. Die digitalen Publikationen (Voll-
texte und Forschungsdaten) erhalten permanente
Identifikatoren wie Digital Object Identifier (DOI) und
sind damit dauerhaft auffindbar. Durch die Vergabe
von OA-Lizenzen behalten die Autorinnen die Rechte
an ihren Publikationen; ZB MED erhlt ein einfaches
Veroffentlichungsrecht.

Bei PUBLISSO werden bereits Handbticher als Living
Handbooks veroffentlicht. Bis 2020 sollen GMS und
Living Handbooks in eine ,Goldene“ OA-Publikations-
plattform Uberfiihrt werden, um Zeitschriften, Kon-
gresse und Biicher sowie auch Forschungsdaten aus
einer Hand zu publizieren bzw. auf der ,,Griinen“-Platt-
form (Fachrepositorium Lebenswissenschaften FRL)
zweitzuverdffentlichen. Das Angebot der Zweitverdf-

4 In diesem Modell miissen die Autorinnen zundchst in Vorleistung gehen und die APC begleichen. Es ist ihnen Gberlassen, sich um Férdergelder zu

kiimmern.

5 Die Kriterien lehnen sich an das Geschaftsmodell von Language Science Press (Nordhoff 2018) und den Ausfiihrungen von McCready/Molls (2018)

sowie Keller (2017) an.
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fentlichung wird dabei wie im Bereich der Bibliotheken
bisher Ublich, als Dienstleistung kostenfrei angeboten.

2.2 Technologie, Branchenkenntnis und
Zielgruppen

Fir ein funktionierendes Geschaftsmodell sollte man
sich im Vorfeld tber die verwendete Technologie im
Klaren sein und lber die notwendige Branchenkennt-
nis verfligen. Im Fall von PUBLISSO arbeitet die Platt-
form mit dem Content Management System Drupal,
einer Open Source Software. Mittelfristig soll die Platt-
form auf ein Git gestellt und mit potentiellen Betrei-
bern gemeinsam weiterentwickelt werden. Dies hat
insofern Auswirkungen auf die Kostenplanung, dass
Entwicklungskosten langfristig nicht von ZB MED ge-
tragen werden missen. Des Weiteren werden fiir das
Nutzen der Plattform handelstibliche Desktop-Compu-
ter bendtigt. Zwei Server sollten zur Verfligung stehen,
um flr ein ausreichendes Back-up Sorge zu tragen.
Fir PUBLISSO sind Forschende aus den Bereichen
der Lebenswissenschaften die vorrangige Zielgruppe.
Mit den Publikationen wendet sich die Plattform aber
auch an Bibliotheken, die ihren Bestand kostenfrei um
qualitativ hochwertige Forschungsliteratur erweitern
kénnen, sowie an Institutionen und Privatpersonen,
fur die die Forschungserkenntnisse relevant sind. Zu-
dem richtet sich die Plattform an Multiplikatoren, in
Verantwortung fiir das institutseigene Publikations-
system, die die Software hinter PUBLISSO nachnut-
zen und sie gemeinsam weiterentwickeln kdnnen.

2.3 Marktsituation und Konkurrenz

OA-Verlage bzw. Plattformen drangen immer starker
auf den Publikationsmarkt (Schimmer et al 2015).%
Dabei kann eine Umstellung des Preismodells von
subskriptionsbasiert zu APC bzw. Book Processing
Charges (BPC) festgestellt werden. Die Konzentration
liegt dabei jedoch auf finf groBen Playern (Elsevier,
De Gruyter, Springer, Karger, Wiley), die sehr hohe
Gewinnmargen erzielen. Dies ist nicht im Sinne der
OA-Bewegung, die dazu angetreten ist, Alternativen
zu kommerziellen und stark gewinnorientierten Ver-
lagen zu schaffen. Aus diesem Verstandnis sind Plos
One und Copernicus gewachsen, die inzwischen auch
einen relativ hohen Marktanteil haben.

Im Bereich der Lebenswissenschaften, die im Fokus
von ZB MED stehen, ist in der Medizin zwar der Anteil

an OA-Publikationen sehr hoch, allerdings sind Publi-
kationskosten bei der Entscheidung zur Publikation in
einem bestimmten Journal oft nicht ausschlaggebend.
Stattdessen hat der JIF als Reputationsgewinn ein ho-
hes Gewicht. Der agrarwissenschaftliche Bereich ist
dagegen noch vorwiegend im Bereich der Printzeit-
schriften angesiedelt und dort teilweise langfristig an
die Verlage gebunden.” Mit Blick auf den internatio-
nalen Austausch ist es aber auch in diesem Bereich
wichtig, OA-Publikationen zu fordern und voranzutrei-
ben und entsprechende Alternativen zu schaffen.
PUBLISSO ist dabei nicht als Konkurrenz fir kommer-
zielle Verlage zu verstehen. PUBLISSO will Nischen-
forschung und der sogenannten Null-Forschung eine
Plattform geben und den internationalen Wissensaus-
tausch fordern, in dem es ohne Gewinnorientierung
Publikationsmdglichkeiten schafft. Durch die Anbin-
dung an verschiedene Suchmaschinen (wie BASE,
LIVIVO) sorgt PUBLISSO fiir eine hohe Sichtbarkeit
fur die Publikationen.

2.4 Marketing und Vertrieb

Zu einem Geschaftsmodell gehdren auch Uberle-
gungen zur moglichen Vermarktung. Zu welchem
Zeitpunkt und flir welche Zielgruppe sollen Marketing-
maBnahmen durchgefiihrt werden und bis zu welchen
Kosten sind diese noch effizient? PUBLISSO verfligt
Uber ein ausgezeichnetes Netzwerk im Bereich der
Medizin. Flr die anderen lebenswissenschaftlichen
Bereiche missen bestehende Kontakte noch inten-
siviert werden. Zur besseren Bekanntmachung des
Angebots werden auf Fachkonferenzen im bibliothe-
karischen wie im fachwissenschaftlichen Bereich Vor-
trage zur Plattform gehalten. Zudem ist ein Newslet-
ter zu den neuesten Publikationen geplant wie auch
Information fir die Publikationen lber Twitter.

2.5 Standort und Rechtsform

Der Standort kann je nach Projekt ausschlaggebend
sein, um seine Zielgruppe zu erreichen. PUBLISSO
gehort zu ZB MED und ist in K&In angesiedelt. Da die
Plattform Uberregional und tber das Web verfligbar
ist, ist sie standortunabhangig. Wichtig ist auch die
Bestimmung der Rechtsform und die damit einherge-
henden Rechte und Pflichten. ZB MED ist eine Stif-
tung des Offentlichen Rechts und damit diesen Ge-
setzesvorlagen verpflichtet.®

6 Im OA Bereich werden starke Zuwéchse verzeichnet, Schimmer et. al. sprechen von 13% der weltweit verdffentlichten Publikationen, ohne die hybriden
Publikationen miteinzubeziehen (Schimmer et al. 2015). Die Universitat Bielefeld verzeichnet laufend die Anzahl an frei und hybrid-verdffentlichten

Artikeln (Deinzer et al. 2014).

7 Um die Bedarfe der Zielgruppen zu ermitteln, hat ZB MED u.a. Fokusgruppeninterviews durchgefiihrt. Z.B. wurden 2014 Professorinnen und Professoren

u.a. zu ihrem Publikationsverhalten befragt.

8 https://www.zbmed.de/ueber-uns/ueber-zb-med/gesetzestexte-und-satzung/satzung/
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2.6 Finanzierung

2.6.1 Kostenplanung

Sowohl die technische Entwicklung der Plattform wie
auch die Personalkosten missen bei der Planung
berticksichtigt werden. Die Personalkosten werden
aufgrund des TVL mit einer jahrlichen Fortschreibung
von 3% berechnet. Von den Kosten sind die eingewor-
benen Drittmittel (DFG und BMBF) abzuziehen.

Die Erfahrungswerte aus den letzten 15 Jahren GMS
zeigen, dass Uber die ndchsten Jahre ein geringfigi-
ger Zuwachs an Publikationen veranschlagt werden
kann. Zudem weitet sich die Plattform auf die lebens-
wissenschaftlichen Fachbereiche aus. Dort muss das
Publikationsangebot zunachst jedoch etabliert wer-
den, so dass auch hier in den folgenden finf Jahren
mit einer eher geringfligigen Zunahme der Publikatio-
nen auszugehen ist. Da die Entwicklung der Plattform
2020 abgeschlossen sein soll, werden danach einige
Personalkapazitdten frei, so dass fiir die néachsten
funf Jahre mit der jetzt zur Verfiigung stehenden Per-
sonaldecke stabil gerechnet werden kann.

Unter kalkulatorische Kosten sind die R&ume und der
Blirobedarf zu fassen, die von ZB MED libernommen
werden und daher nicht mit veranschlagt werden.
Auch MarketingmaBnahmen und Mitgliedschaften
mussen nicht zwingend in die Kosten-Leistungsrech-
nung einbezogen werden, da der Ubergang von der
Plattform zum Engagement im Bereich OA von ZB
MED als offentliche Einrichtung flieBend ist.

2.6.2 Investitionsplan/ Kapitalbedarf

Fir die Kalkulation eines Geschaftsmodells ist es
wichtig, sich tUber die Kosten (die einmaligen Inves-
titionen und die Kosten im laufenden Betrieb) im
Klaren zu sein. Im Fall von PUBLISSO werden fir
den Aufbau der Living Handbooks die Kosten zum
Teil durch einen Projektantrag bei der DFG gedeckt
(Living Handbook of Perishable Food Supply Chains)°,
im Bereich der Kongressbéande besteht eine Finan-
zierung durch das BMBF (SynOA-Pub-Projekt)°. Die
verbleibenden Kosten fir den Ausbau flr Journals
tragt ZB MED. GemaB des Community-Ansatzes ist
geplant, weitere Entwicklungen gemeinsam mit der
Drupal-Community zu tragen oder durch weitere
Drittmittel mit Kooperationspartnern einzuwerben.
Die Wartungskosten werden weiterhin als Infra-
strukturmaBnahmen von ZB MED getragen, werden
aber perspektivisch durch die bisherigen Kosten fir

GMS mit dem Umzug von GMS auf PUBLISSO auf-
gehoben.

2.6.3 Kosten und Einnahmen

Anders als bei Ublichen Geschéaftskonzepten, die auf
Gewinn angelegt sind, strebt PUBLISSO an, kosten-
deckend zu arbeiten. Die Abschéatzung der Kosten der
Produkte ist wegen der unabgeschlossenen Einfiih-
rungs-Phase von PUBLISSO schwierig. Die Publika-
tionen verursachen wegen ihres stark differierenden
Umfangs, aber auch wegen der in unterschiedlichem
MaBe softwaregestltzten Bearbeitung unterschied-
lich hohen Aufwand. Als Durchschnittswert wird
auf Basis von Erfahrungswerten das Verhéltnis des
Arbeitsaufwands von Abstracts, Artikeln und Kapi-
teln mit 1:36:31 (Kongress-Abstract:Zeitschriften-
Artikel:Living-Handbook-Kapitel) angenommen.
Einmalige Kosten™ Laufende Kosten

Entwicklung PUBLISSO-Platt-
form; Abschreibung tber
zehn Jahre

Personalkosten (3,85 VZA)
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Marketing

Reisekosten

Wartungskosten

Mitgliedschaften

Weiterhin kommen Kosten fiir Marketing, technische
Wartung und verschiedene Mitgliedschaften zum Tra-
gen."”? Die Kosten kdénnen in fixe und variable Kosten
sowie in einmalige und laufende Kosten unterschie-
den werden.

Variable Kosten
Personalkosten (3,85 VZA)

Fixkosten

Entwicklung PUBLISSO-Platt-
form; Abschreibung liber zehn
Jahre

Wartungskosten Marketing

Reisekosten

Mitgliedschaften

Einmalig Einnahmen Laufende Einnahmen

Handbooks

DFG-Forderung (fir drei Jahre) | Publikationsgebiihren Abstracts | 34%
Publikationsgebiihren Artikel 39%
Publikationsgebiihren Living 27%

Ihnen stehen Einnahmen durch Publikationsgebihren
sowie durch Drittmittel gegeniliber. Die Publikations-
gebuhren sind dabei die Haupteinnahmequelle. Sie

9 https://www.zbmed.de/forschung-entwicklung/laufende-projekte /living-handbook-of-perishable-food-supply-chains /

10 https://www.zbmed.de /forschung-entwicklung/laufende-projekte /synoa-pub /

11 Aus Datenschutzgriinden kénnen die konkreten Zahlen nicht verdffentlicht werden.

12 Durch die Aufnahme der Mitgliedschaften wie DOAJ, IFLA etc. ist die Kostenleistungsrechnung sehr strikt ausgefiihrt. Je nach Modell kdnnte man diese

Kosten als Allgemeinkosten fiir die Institution herausrechnen.
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kénnen gegebenenfalls nach unterschiedlichen Ser-
vicestufen variiert werden.

Das Geschaftsmodell von PUBLISSO soll so konzi-
piert sein, dass es ein kostenneutrales und nachhalti-
ges Arbeiten ermdglicht. Dabei kann es sich nicht um
die Senkung der variablen Kosten bemiihen, sondern
muss ihre Finanzierung sicherstellen. Im folgenden
Abschnitt werden dazu verschiedene Finanzierungs-
moglichkeiten gepruft.

3. Finanzierungsmoglichkeiten

In der Praxis wird eine groBe Bandbreite an Finanzie-
rungsmoglichkeiten fir webbasierte Unternehmen
eingesetzt.” Meist ist es dabei nicht nur eine Finan-
zierungsart alleine, die ein Projekt refinanzieren kann,
sondern eine Kombination unterschiedlicher Ansatze.
Finanzierungsmodelle wie das hybride OA (im Sinne
des Freikaufens bereits verdffentlichter Publikatio-
nen), der Einsatz von Werbung' oder der Verkauf
von personenbezogenen Daten sind fiir PUBLISSO
ausgeschlossen. Im Folgenden werden weitere Finan-
zierungsmoglichkeiten dargestellt und mit Blick auf
PUBLISSO beleuchtet. Mdgliche Finanzierungskompo-
nenten sind: i) APG; ii) Staffelung der Artikel-Gebihren
nach Etat der Einrichtung; iii) Querfinanzierung der un-
terschiedlichen Produkte; iv) Versionierung; v) Spon-
soring; vi) Crowdfunding; vii) Micro-Payment; viii) Dritt-
mittel; ix) Spenden; x) Institutionelle Partnerschaften
(Institutionelle Trégerschaft, Finanzierung durch Fach-
gesellschaften, Institutionelle Partnerschaften mit
Universitaten und Forschungseinrichtungen).

i) APC werden als Publikationsgeblhren pro Artikel
verlangt. Bei der Zahlung kdnnen sich die Autorlnnen
etwa durch Publikationsfonds unterstiitzen lassen;
haufig werden die APC auch durch die Einrichtung
getragen, an der die Forschungen entstanden sind.
Oftmals Ubersteigen die Gebuhren dabei die tatsach-
lichen Aufwendungen fir die Publikation und kénnen
GroBen von bis zu 7.500€ pro Artikel annehmen (Herb
2017).

ii) Um die hohen Publikationskosten an finanziell weni-
ger gut ausgestatten Wissenschaftsstandorten abzufe-

dern und um zu verhindern, dass diese Forschung von
derinternationalen Entwicklung abgekoppelt wird, sind
gestaffelte Geblhren entsprechend der Finanzkraft
der jeweiligen Einrichtung oder des Landes denkbar.
Mit Hilfe sogenannter Waiver-Angebote wird auf einen
Teil der regularen APC ,verzichtet“. Doch die Ermitt-
lung der Finanzkraft einer Einrichtung ist nicht einfach.

iii) Die Querfinanzierung unterschiedlicher Produkte
ist ein weiteres denkbares Finanzierungsmodell. Dazu
zaéhlen sowohl Print-Angebote von OA-Publikationen
oder der Finanzausgleich unterschiedlicher zusam-
menhéngender Produkte, wie Kongress-Abstracs, Liv-
ing Handbooks oder Zeitschriften.'®

iv) Bei der Versionierung von Angeboten wird eine
Basis-Version (,Freeminium®) kostenlos zur Verfi-
gung gestellt. Sie lasst sich durch weitere dann aber
kostenpflichtige Services erganzen. Denkbar ist zum
Beispiel, die Artikel frei zuganglich zu machen, aber
Supplemente - z. B. Forschungsdaten - nur gegen
Gebiihr einsehbar zu machen.

v) Sponsoring geschieht meist durch eine auch fach-
fremde Institution, der damit bestimmte Gegenleis-
tungen eingeraumt werden. Dies kann von der einfa-
chen Nennung als Sponsor bis hin zu groBflachiger
Darstellung von Logos reichen.

vi) Eine Unterform des Sponsorings ist das Crowd-
funding. Hier wird die Finanzierung eines Projektziels
durch geringe Beitrége einer relativ groBen Gruppe
von Spenderinnen geleistet. Das grundlegende Kon-
zept des Crowdfundings ist alt, hat aber in den letzten
Jahren durch das Internet erhohte Aufmerksamkeit
erfahren. Wahrend Crowdfunding den Unterstiitze-
rinnen ermdglicht, sich an der Verwirklichung von
Ideen zu beteiligen, gibt es den Initiatorlnnen neben
der Projektfinanzierung die Gelegenheit, die Popula-
ritdt einer Produktidee einschatzen zu kénnen. Als
Anschubfinanzierung eignet sich Crowdfunding also
sehr gut, - als Basisfinanzierung im laufenden Betrieb
eignet es sich dagegen nicht (Schneider 2014: 172).”
Dass die ,,Crowd“ nicht immer nur einzelne Inter-

13 Vgl. auch die Verdffentlichung des Open Society Institutes zu moglichen Finanzierungsmoglichkeiten (Open Society Institute 2003).

14 Beim Einsatz von Werbung muss zunéchst die Akzeptanz bei den Leserinnen abgeklért werden. Auch die verschiedenen Formen von Werbung, etwa die
Beschrénkung auf bestimmte Werbepartner, die Form, GréBe und Dauer sind komplexe Variablen. Da im Bereich der Medizin eine mégliche Verquickung
von Werbung der Pharmaindustrie in Zusammenhang mit wissenschaftlichen Publikationen problematisch ist, wird fiir PUBLISSO darauf verzichtet.

15 Vgl. Anmerkung 3.

16 Durch die Vergabe einer ISBN fiir einzelne abgeschlossene Living Handbooks kdnnten diese auch fiir kommerzielle Dienstleister von Print-on-Demand

in Betracht kommen.

17 Ein regelméBiges Auflebenlassen der Kampagne, um einen dauerhaften Effekt realisieren zu kdnnen, bedeutet nicht nur einen erheblichen Aufwand,
sondern wiirde auch die Idee des Crowdfundings als Aktionszeitraum ad absurdum fiihren und voraussichtlich zunehmend an Aufmerksamkeit - und

damit Spenden - verlieren.
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net-User sein miissen, zeigt seit 2012 die Initiative
Knowledge Unlatched. Hier ist die Crowd ein welt-
weiter Zusammenschluss von Bibliotheken, die die
veranschlagte Summe fiir die Titel, deren Verwer-
tungsrechte gekauft werden sollen, aufbringt, um
sie freizukaufen bzw. iber deren Verd&ffentlichung zu
entscheiden.

vii) Eine Mdglichkeit, der wiederkehrenden Akquise
von Crowdfunding-Aktionen zu entgehen, sind Mi-
cro-Payment-Services (auch ,Social-Payment®) wie
Flattr. Eine zuvor monatlich festgelegte Summe wird
durch die vergebenen ,Likes® geteilt und der Betrag
- oft nur ein paar Cents -, der oder dem Autorln der
Onlineangebote Uberwiesen. Damit stellt Flattr einen
auf Freiwilligkeit beruhenden Gegenentwurf zur Pay-
Wall dar (Radke 2013: 140), bei der nur nach Zahlung
eines festgelegten Betrags die Inhalte genutzt werden
kénnen.'®

viii) Die Kosten flr die Publikation kdnnen auch durch
Drittmittel finanziert werden. Autorinnen beantragen

dazu Publikationskosten-Zuschiisse bei Drittmittel-
gebern oder Publikationsfonds, um die Kosten ganz
oder teilweise finanzieren zu lassen. In der Regel
muss in die Publikation dann ein Vermerk Uber den
Zuschussgeber eingedruckt werden. Die Herausge-
berlnnen kdénnen selbst auch Drittmittel etwa fiir die
Einrichtung eines neuen Projektes einwerben.

ix) Spenden werden auf Vertrauensbasis an die Ein-
richtung libertragen. Sie beinhalten keinen Anspruch
auf eine Gegenleistung, worin ein Unterschied zum
Sponsoring oder auch zur Werbung besteht. In der
Regel miissen Spenden proaktiv z. B. durch Fundrai-
sing eingeworben werden. Dadurch entstehen erheb-
liche Kosten; gleichzeitig steigt die Aufmerksamkeit
in der (Fach-)Community, weil das Einwerben auch
als Netzwerken und Informationskampagne gewertet
werden kann.

x) Die Zusammenarbeit mit Institutionen bietet ver-
schiedene Mdglichkeiten einer Finanzierung. Bei der
institutionellen Tragerschaft werden - wie auch bei

18 Zeitungen wie die tageszeitung oder The Guardian nutzen ein &hnliches Micro-Payment-Modell fiir ihre Online-Ausgaben. Dabei bleiben die Inhalte frei
zugénglich, jedoch muss zundchst eine Aufforderung zur Zahlung einer Aufwandsentschadigung weggeklickt werden. Somit kénnen die Leserlnnen selbst

entscheiden, ob und was ihnen das Angebot wert ist.
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PUBLISSO durch ZB MED - die infrastrukturellen
Grundlagen wie Raume, PCs, etablierte Workflows,
zum Teil auch Sachkosten von einer Einrichtung zur
Verfligung gestellt. Im Gegenzug profitiert die Ein-
richtung vom ideellen Mehrwert, der etwa durch OA
geschaffen wird.

Eine traditionsreiche Mdoglichkeit besteht in der Fi-
nanzierung oder Teilfinanzierung der Publikationskos-
ten durch Fachgesellschaften einer Wissenschaftsge-
meinschaft, die als Herausgeber fungieren. Viele Wis-
senschaften sind institutionell organisiert und nehmen
Uber Mitgliedschaften Beitrage ein. Durch die Umlage
der Publikationskosten auf die Mitgliedsbeitréage der
Fachgesellschaften werden die Kosten von Auto-
rinnen und Leserlnnen getragen (open-access.net
2017). Gleichzeitig kdnnen aber auch Autorinnen und
Leserlnnen, die nicht in der Fachgesellschaft organi-
siert sind, kostenfrei veroffentlichen und lesen. Die
Gebihren kdénnen dabei pro Artikel oder aber pau-
schal als Jahresgebiihr einer Fachgesellschaft erho-
ben werden.

Beim Sponsoring oder der ideellen Unterstiitzung
durch inhaltlich verwandte Institutionen spricht man
von einer institutionellen Partnerschaft. Diese kann
auch mit bestimmten Vereinbarungen einhergehen.
So kann der Partnerinstitution etwa eingerdumt
werden, gegen Zahlung eines bestimmten (ggf. zu-
verlassig widerkehrenden) Betrags, ein bestimmtes
Kontingent an - die wissenschaftliche Eignung durch
Peer-Review ermittelt vorausgesetzt - ,Publikations-
Platzen“ garantiert zu bekommen.

Im Folgenden werden die vorgestellten Finanzie-
rungsmoglichkeiten im Hinblick auf ihren Einsatz bei
PUBLISSO diskutiert: Neben dem i) ideellen Aspekt
der Wissenschaftlichkeit und der Erfillung von OA-
Standards, lassen sich ii) der der wirtschaftlichen
Tragfahigkeit, sowie iii) der der Planbarkeit und der
damit verbundenen institutionellen Akteure oder
Partner begriinden.

i) Als offentliche und mit Steuergeldern finanzierte
Stiftung ist ZB MED als Betreiber von PUBLISSO

zu Transparenz und Verantwortung gegeniber den
Nutzerlnnen und ihrer Daten verpflichtet. Mit Unter-
stutzung der Berliner Erklarung wird der Anspruch
erhoben, freien Zugang zu Informationen zu gewéahr-
leisten und einzufordern. Das bedeutet dann auch
implizit die Absage an Publikationsvarianten eines
hybriden OA oder einer freien verkirzten Gratisver-
sion, gegenlber der die Vollversion Geld kostet. Auch
Micro-Payment bewegt sich im Graubereich von OA.
ii) Flr PUBLISSO sind vor allem nachhaltig und damit
langfristige oder verlasslich wiederkehrende Finanzie-
rungsmittel interessant; wodurch Crowdfunding und
die meisten Spendenarten ausfallen (solange diese
nicht von langfristiger oder wiederkehrender Art sind
und damit dann aber hier unter die institutionelle Zu-
sammenarbeit gefasst werden); iii) eine langfristige
Finanzierung wird am besten in einer institutionellen
Partnerschaft gewahrleistet.

Analog dazu wird auch die Forderung von APC-Zah-
lungen durch Autorlnnen durch das eigene Selbstver-
stéandnis der Unterstiitzung barrierefreier Informati-
onsversorgung ausgeschlossen (PUBLISSO 2017a).
Die Publikation eines ausgezeichneten Beitrags darf
nicht an den Kosten scheitern. Dass das Publikations-
angebot von GMS-Journal™ durch WissenschaftlerIn-
nen aus Asien und Afrika gut angenommen wird, die
sich ggf. die Publikation sonst nicht leisten konnten,
bestéatigt dieses Vorgehen.

Um abzuklaren, ob die lebenswissenschaftlichen
Fachinstitute tendenziell bereit waren, APC zu zahlen
oder ob andere Finanzierungskonzepte von institu-
tioneller Seite préferiert werden, wurde im Rahmen
des dieses Artikels zugrundeliegenden Studienpro-
jekts eine Befragung?® durchgefiihrt. Sie bestétigt
das groBe Interesse unter den Wissenschaftlerinnen,
OA zu publizieren, und zeigt auBerdem die breite Be-
reitschaft der Einrichtungen, die Gebiihren fiir Publi-
kationen zu tragen. Dass die anderen Finanzierungs-
moglichkeiten in der Befragung auf wenig Interesse
stieBen, mag mit der Etablierung von APC zu tun
haben, gegeniliber deren sich andere Finanzierungs-
moglichkeiten bisher nicht durchsetzen konnten.?!

19 Das GMS-Journal erhebt keine APC, die Ausgaben werden komplett von AWMF, DIMDI und ZB MED {bernommen. Der Aspekt einer Staffelung von
Publikationsgebiihren nach Finanzstérke der Einrichtung kann zudem fiir PUBLISSO ausgeschlossen werden. Die Staffelung der Gebiihren beinhaltet

ein aufwéndiges Verfahren, das sehr viel Arbeitszeit binden wiirde.

20 Insgesamt wurden 137 Teilnehmerinnen an 88 Einrichtungen zu der Umfrage eingeladen. Es konnten 12 (sowie vier abgebrochene) Riickmeldungen
verzeichnet werden. Die geringe Riicklaufquote Idsst sich mit den zum Teil unspezifischen E-Mail-Adressen (z. B.info@xyz.eu, pressestelle@xyz.de) und
der Urlaubszeit erklaren. AuBerdem leiteten zwei Einrichtungen, die mehrfach angeschrieben worden waren, die Anfrage an den im Haus zustandigen
Mitarbeiter weiter und gaben also eine gebiindelte Antwort ab, woriiber sie per E-Mail informierten.

2

Die angefragten Institute und Verbénde gehdren zum breiten Spektrum der Lebenswissenschaften (2x Erndhrungs-, 4x Umwelt-, 3x Agrar-, 6x Gesund-

heitswissenschaft, 3x Medizin (Mehrfachnennung)) und hatten eine GréBe von 50-1500 Mitgliedern bzw. Wissenschaftlerinnen. Gefragt wurde nach dem
Interesse der in den Einrichtungen organisierten Wissenschaftlerinnen, OA zu publizieren; ob bereits selbst eine OA-Zeitschrift verdffentlicht wird; und ob
und wie die Einrichtungen bereit wéren, eine OA-Zeitschrift zu finanzieren. Hier standen verschiedene Mdglichkeiten zur Auswahl; eine Mehrfachnennung
war moglich: (i) durch das Schalten von Anzeigen in der Zeitschrift, (ii) durch Sponsoring, (iii) durch die Ubernahme von Publikationsgebiihren fiir die
Autorlnnen, (iv) durch die Zahlung einer Pauschale, (v) durch Unterstitzung mit Infrastruktur und Personal, (vi) durch die komplette Finanzierung, (vii)
durch Beteiligung an einer Micro-Payment-Aktion, auBerdem konnte (viii) mit ,,weiB nicht“ geantwortet werden, zudem (ix) gab es ein Textfeld fiir eigene
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Grundsatzlich liefert das Bekenntnis der Einrichtungen zu
einer Ubernahme von APC, ein starkes Argument fir eine
Finanzierung im Wesentlichen durch Institutionen bzw. Fach-
gesellschaften.

4. Fazit

Nachdem zunachst die Kriterien bestimmt wurden, die fiir ein
Geschaftsmodell relevant sind, wurde in diesem Artikel eine
Reihe von Finanzierungsmaglichkeiten auf ihre Validitat fir
PUBLISSO vorgestellt. Anhand von Kriterien wie der Einhal-
tung von OA-Standards, der Kostendeckung und der Nach-
haltigkeit konnten diese stark eingegrenzt werden. Aus der
Diskussion ergaben sich letztlich fiinf Aspekte, die fiir eine
Geschaftspraxis von PUBLISSO relevant sind. Andere Projekte
lassen sich moglicherweise mit einem anderen Mix aus Finan-
zierungsmoglichkeiten realisieren.

Auf Basis der Fortfiihrung der erfolgreichen institutionellen
Tragerschaft durch ZB MED, ist die Anpassung der Publikati-
onsgeblihren an die bestehenden Kosten ein grundlegender
Ansatz. Der errechnete Preisrahmen liegt im unteren Preis-
segment von OA-Zeitschriften. Des Weiteren kann PUBLISSO
seine Servicestufen weiter ausdifferenzieren und die OA-Pub-
likationen zuséatzlich als Print on Demand anbieten, um damit
eine Querfinanzierung zu erreichen.

Ein Nachteil bei dem Modell ist, dass die wissenschaftlichen
Fachgesellschaften der Lebenswissenschaften nicht in Dach-
Fachverbanden - wie die AWMF in der Medizin - organisiert
sind. Die Institute und Verbdnde miissen einzeln angespro-
chen und das Programm entsprechend bekannt gemacht
werden, um das Konzept einer Finanzierung in Ubernahme
durch Fachgesellschaften umzusetzen. Die im Rahmen der
Forschungsarbeit durchgefiihrte Umfrage unterstreicht je-
doch die Bereitschaft der Institute, sich an der Finanzierung
in Form von Publikationsgebiihren zu beteiligen und die Rich-
tigkeit, auch in einem Geschaftskonzept fiir PUBLISSO vor
allem auf Publikationsgebihren zu setzen.

Wie jedes Geschaftsmodell ist auch dieses Modell regel-
méaBig zu liberpriifen und gegebenenfalls anzupassen. |

Kommentare. Alle danach gefragten Vertreterinnen der Einrichtungen konnten sich
die Ubernahme der Publikationsgebiihren fiir die Artikel der Wissenschaftlerinnen
an der Einrichtung vorstellen, 25% votierten tberdies fiir die Bereitstellung von In-
frastruktur (Arbeitsplatze, Personal). Die {ibrigen angebotenen Finanzierungsmog-
lichkeiten wurden nicht goutiert. Weitere Fragen hatten formalen Charakter (GroBe
der Einrichtung, Fachliche Ausrichtung, Position des Befragten in der Einrichtung).
Die Befragung bestétigte das groBe Interesse bei den Wissenschaftlerinnen, OA zu
publizieren und zeigte auch, dass der liberwiegende Teil das bereits tut (92%). Von
den Einrichtungen, die selbst bereits eine fachwissenschaftliche Zeitschrift verof-
fentlichen (58%), geschieht das in fast der Halfte der Falle als OA-Zeitschrift (43%;
43% hybride Zeitschriften; 14% Subskriptionsmodell). Mit einer Riicklaufquote von
7,3% kdénnen die Ergebnisse der Umfrage zwar kein représentatives Bild abgeben,
doch liefert sie ein exemplarisches Schlaglicht auf das Interesse der Zielgruppe an
OA-Dienstleistungen.

WWW.b-i-t-online.de

VU b Wissen mit System
. seit 1845

vub | Smartprofile
Datenqualitat

Profilierungsscharfe
Selbstadministrierbarkeit

® mehr als ein Profildienst und intelligenter
als Verlagsvorschauen

® fiir gezielte Recherchen oder zum
Screening |hrer Besténde

® perspektivisch oder riickblickend einsetzbar

® digital, flexibel und medienbruchfrei

vub | Paperboy

Cover

Inhaltsverzeichnisse
Volltexte

® |3sst Nutzer lhrer Bibliothek entdecken,
was Sie lhnen schon immer zeigen wollten

® medienibergreifend in der Befillung,
flexibel in der Sortierung

® individuell in der gewdhlten
Zusammenstellung

® mobil, responsiv und zeitgemaR

7. Bibliothekskongress
in Leipzig
Wir freuen uns auf lhren Besuch!
18.-20.03.2019 (D14)

bibliothek@vub.de | www.vub.de

Wir gehen mit intelligenten Lésungen
und digitalen Produkten
Uber die Belieferung hinaus!

22 2019) Nr. 1 DLLEBoine



50 FACHBEITRAGE Seidlmayer | Arning

5. Literatur
Alle hier verwendeten URLs wurden zuletzt am 04.11.2018 abgerufen.

BMBF 2017 = Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2017): Open Access - Horizont 2020, online:
www.horizont2020.de/einstieg-open-access.htm.

DFG (2016): Living _Handbook of Perishable Food Supply Chains, in: GEPRIS - Geférderte Projekte der DFG, online:
gepris.dfg.de/gepris/projekt/288361862.

Deinzer, Gernot/Herb, Ulrich/Lutzenkirchen, Frank /Peil, Vitali/Pieper, Dirk /Tullney, Marco/Jahn, Najko (2014): Datasets on
fee-based Open Access publishing across German Institutions, online: gitlab.ub.uni-bielefeld.de/njahn/unibiapc.

Dobusch, Leonhard (2017): Open-Access-Transition von Lingua zu Glossa. Wider ,,die gnadenlosen Geschéftspraktiken Else-
viers“. Netzpolitik.org., online:
netzpolitik.org/2017 /open-access-transition-von-lingua-zu-glossa-wider-die-die-gnadenlosen-geschaeftspraktiken-elseviers.

Fecher, Benedikt (2014): Forschende schaffen, Bibliotheken zahlen, Verlage machen die Gewinne, in: ProLibris 19 (4), 150-151,
online: www.bibliotheken-nrw.de /fileadmin/Dateien/Daten/ProLibris /2014-4_ProLibris_Web.pdf.

Haux, Reinhold /Kuballa, Stefanie/Schulze, Mareike /Bohm, Claudia/Gefeller, Olaf/Haaf, Jan et al. (2016): Exploring Possibilities
for Transforming Established Subscriptionbased Scientific Journals into Open Access Journals. Present Situation, Transfor-
mation Criteria, and Exemplary Implementation within Trans-O-MIM, in: Methods of Information in Medicine 55, 481-487.

Herb, Ulrich (2017): Kommentar: Erfolg und Niederlage von Open Access 27.01.2017, online:
www.heise.de/newsticker/meldung/Kommentar-Erfolg-und-Niederlage-von-Open-Access-3606520.html.

Keller, Alice (2017): Finanzierungsmodelle fiir Open-Access-Zeitschriften, in: BIBLIOTHEK - Forschung und Praxis, 41 (1), 22-35,
https://doi.org/10.1515/BFP-2017-0012.

Max-Planck-Gesellschaft (2003): Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and Humanities. Berlin,
online: openaccess.mpg.de/Berliner-Erklaerung.

McCready, Kate, Emma Molls (2018): Developing a Business Plan for a Library Publishing Program. Basel: Publications 2018,
6(4), 42; https://doi.org/10.3390/publications6040042.

Nordhoff, Sebastian (2018): Language Science Press Business Model. Berlin: Language Science Press,
https://doi.org/10.5281/zenod0.1286972.

Open-Access.net (2017): Der Freie Zugang zu wissenschaftlicher Information, online:
open-access.net/informationen-zu-open-access/geschaeftsmodelle.

Open Society Institute (2003): Guide to Business Planning for Launching a New Open Access Journal, online:
www.budapestopenaccessinitiative.org/pdf/business_planning.pdf.

Pinter, Frances (2016): Bibliotheken I6sen die Buchveréffentlichung aus. Frances Pinter, Griinderin von Knowledge Unlachted,
spricht tber ihr neues Modell fiir den Buchverkauf. Interview, in: b.i.t.online, 19 (4), 353-355.

PUBLISSO (2016): Erster Preis fir PUBLISSO im Leuchtturmwettbewerb der AGMB, online:
www.zbmed.de/ueber-uns/presse/neuigkeiten-aus-zb-med/artikel /erster-preis-fuer-publisso-im-leuchtturmwettbewerb-der-
agmb-2016.

PUBLISSO (2017a): Open Access? Was ist damit gemeint?, FAQs, online: www.publisso.de /open-access-beraten/fags/open-access.

PUBLISSO (2017b): Férdermittel. Welche Vorgaben machen Mittelgeber beziiglich Open Access?, FAQs, online:
www.publisso.de/open-access-beraten/fags/foerdermittel.

Radke, Jeremias (2013): FAQ Flattr. Antworten auf die haufigsten Fragen, c’t, 19, Hannover, online:
www.heise.de/ct/hotline /FAQ-Flattr-2056778.html.

Schimmer, Ralf/Geschuhn, Kai Karin/Vogler, Andreas (2015): Disrupting the subscription journals’ business model for the neces-
sary large-scale transformation to open access. A Max Planck Digital Library Open Access Policy White Paper, Miinchen, online:
hpubman.mpdl.mpg.de/pubman/item/escidoc:2148961:7 /component/escidoc:2149096 /MPDL_OA-Transition_White_Paper.
pdf.

Schmidt, Birgit (2007): Auf dem ,goldenen® Weg?, in: Zeitschrift fiir Bibliothekswesen und Bibliographie, 54 (4-5), 177-182.

Schneider, Raphaela (2014): Mit Crowdfunding zur Projektfinanzierung, in: ProLibris 19 (4), 172-173, online:
www.bibliotheken-nrw.de /fileadmin/Dateien/Daten/ProLibris /2014-4_ProLibris_Web.pdf.

Dr. Eva Seidimayer Dr. Ursula Arning

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin leitet seit 2013 den Programmbereich

im vom BMBF geforderten Projekt Open Access - digitale Langzeitarchi-

»Quantitative Analyse der Dynamik des vierung - Forschungsdaten bei ZB

wissenschaftlichen, wirtschaftlichen MED - Informationszentrum Lebens-
und gesellschaftlichen Impacts von Forschungsakti- wissenschaften. Sie ist dabei insbesondere fir die
vitaten und -netzwerken® Entwicklung der Publikationsplattformen PUBLISSO
(Q-Aktiv) bei ZB MED. - Plattform Gold und PUBISSO - Fachrepositorium
Seidlmayer@zbmed.de Lebenswissenschaften verantwortlich.

Arning@zbmed.de

b.l.t.ﬂnnne 22 (2019) Nr. 1 www.b-i-t-online.de



